
ǁǁǁ͘ĚĂƚĂĨŽǆ͘ĚĞ

�ĂƚĂĨŽǆ�'ŵď,
�ĞƌŵďĂĐŚĞƌ�^ƚƌ͘ �ϭϮʹϭϰ
�ʹϯϲϰϭϵ�'ĞŝƐĂ

dĞů͘�нϰϵ�;ϬͿ�ϯϲϵϲϳ�ϱϵϱͲϬ
&Ăǆ�нϰϵ�;ϬͿ�ϯϲϵϲϳ�ϱϵϱͲϱϬ

ƐĂůĞƐΛĚĂƚĂĨŽǆ͘ĚĞ
ǁǁǁ͘ĚĂƚĂĨŽǆ͘ĚĞ

<ŽŶƚĂŬƚ

ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ͮ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ
ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�
ĐŽŶƐƵůƚŝŶŐ�ͮ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŶŐ�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ͮ�ƐĞƌǀŝĐĞ

�ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�ͮ�&ĞƌƚŝŐƵŶŐ
WƌŽŐƌĂŵŵŝĞƌƵŶŐ�
�ĞƌĂƚƵŶŐ�ͮ�sĞƌƚƌŝĞď�
^ĐŚƵůƵŶŐ�ͮ��ĞƚƌĞƵƵŶŐ

�&��/ϱ�sϭ�ϬϰͬϮϬϭϴͲ�>�

d��,E/^�,����d�E�ͮ�d��,E/��>�^W��/&/��d/KE^

WĞƌƐŽŶĂůǌĞŝƚĞƌĨĂƐƐƵŶŐ
ƚŝŵĞ�ĂŶĚ�ĂƚƚĞŶĚĂŶĐĞ

�ƵƚƌŝƚƚƐŬŽŶƚƌŽůůĞ
ĂĐĐĞƐƐ�ĐŽŶƚƌŽů

�ƵĨƚƌĂŐƐǌĞŝƚĞƌĨĂƐƐƵŶŐ
ŽƌĚĞƌ�ƚŝŵĞ�ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ

�ĞƚƌŝĞďƐĚĂƚĞŶĞƌĨĂƐƐƵŶŐ
ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ĚĂƚĂ�ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ

DŽďŝůĞ��ĂƚĞŶĞƌĨĂƐƐƵŶŐ
�ŵŽďŝůĞ�ĚĂƚĂ�ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ

DĂƐĐŚŝŶĞŶĚĂƚĞŶĞƌĨĂƐƐƵŶŐ
�ŵĂĐŚŝŶĞ�ĚĂƚĂ�ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ

WƌŽǌĞƐƐĚĂƚĞŶĞƌĨĂƐƐƵŶŐ
�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĚĂƚĂ�ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ

/ŶĚƵƐƚƌŝĞͲW�Ɛ
�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�W�

DŽďŝůĞ�W�Ɛ
�ŵŽďŝůĞ�W�

<ƵŶĚĞŶƐƉĞǌŝĨŝƐĐŚĞ
>ƂƐƵŶŐĞŶ
�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƐŽůƵƚŝŽŶƐ

�Ğƌ�sŝĞůƐĞŝƚŝŐĞ͘��ĚůĞƐ��ĞŝƚĞƌĨĂƐƐƵŶŐƐƚĞƌŵŝŶĂů�ŵŝƚ�ŚŽĐŚǁĞƌƚŝŐĞŶ�DĂƚĞƌŝĂůŝĞŶ͘
�������������������������dŚĞ�sĞƌƐĂƚŝůĞ͘�WƌĞĐŝŽƵƐ�dŝŵĞ��ƚƚĞŶĚĂŶĐĞ�dĞƌŵŝŶĂů�ǁŝƚŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘

�ĂƚĂĨŽǆ��sK�ϰ͘ϯ�DƵůƚŝĨƵŶŬƚŝŽŶƐƚĞƌŵŝŶĂů
��/dͲ�hE����d�E�Z&�^^hE'�E�h���&/E/�Zd���d/D�Ͳ��E����d��K>>��d/KE�E�t���&/E���

�ĂƚĂĨŽǆ��sK�ϰ͘ϯ�DƵůƚŝĨƵŶŬƚŝŽŶƐƚĞƌŵŝŶĂů�
���ͮ�d��,E/^�,����d�E�

'ĞŚćƵƐĞ� �ƵĨďĂƵ� &ƌŽŶƚ�ĂƵƐ��ůƵ�ŵŝƚ��ĐŚƚŐůĂƐ͕�ŬĂƉĂǌŝƚŝǀĞŵ�dŽƵĐŚ͕�'ĞŚćƵƐĞƵŶƚĞƌƐĐŚĂůĞ�<ƵŶƐƚƐƚŽĨĨ͗���^�
� �ďŵĞƐƐƵŶŐĞŶ��;�ƌĞŝƚĞ�ǆ�,ƂŚĞ�ǆ�dŝĞĨĞͿ� ϭϰϬ�ŵŵ�ǆ��Ϯϲϲ�ŵŵ�ǆ��ϵϱ�ŵŵ�
� 'ĞǁŝĐŚƚ�;ŽŚŶĞ�EĞƚǌƚĞŝůͿ� �ĂƐŝƐŐĞƌćƚ��Ϭ͕ϵϴ�<'��ǌǌŐů͘�tĂŶĚŚĂůƚĞƌƵŶŐƐďůĞĐŚ�Ϭ͕Ϯϯϱ�<'�
/ŶĚŝǀŝĚƵĂůŝƐŝĞƌƵŶŐ� �ĞůĞƵĐŚƚĞƚĞƐ�ŝŶƚĞŐƌŝĞƌƚĞƐ�>ŽŐŽ� �ĞůĞƵĐŚƚĞƚĞƐ�>ŽŐŽĨĞůĚ�ϯϱ�ǆ�Ϯϱŵŵ�ƵŶƚĞŶ�ůŝŶŬƐ�
� �ĞĚƌƵĐŬƵŶŐ�ĚĞƌ�&ƌŽŶƚŐůćƐĞƌ� ,ŝŶƚĞƌŐƌƵŶĚ͕�dĂƐƚĂƚƵƌ�ƵŶĚ�^ǇŵďŽůĞ�ĨƌĞŝ�ŐĞƐƚĂůƚďĂƌ�
^ǇƐƚĞŵ� hŚƌ� �ĐŚƚǌĞŝƚƵŚƌ�
�ĂƚĞŶͲ^ƉĞŝĐŚĞƌ� &ůĂƐŚ� ϭϲ�D�͕�ϭϬϬ͘ϬϬϬ�^ĐŚƌĞŝďǌǇŬůĞŶ�

^ƉĞŝĐŚĞƌĞƌǁĞŝƚĞƌƵŶŐ�;ŽƉƚŝŽŶĂůͿ� ^�Ͳ�ĂƌĚ͖�ŵĂǆ͘Ϯ�'��
�ŝƐƉůĂǇ� >��� d&d͗�ϰϴϬ�ǆ�ϮϳϮ�WŝǆĞů͕�ĂĐƚŝǀĞ�ĂƌĞĂ�ϵϱ͕Ϭ�ǆ�ϱϯ͕ϵ�ŵŵ͕�>��Ͳ�ĂĐŬůŝŐŚƚ�
dĂƐƚĞŶ� �ƌƚ� �ĞŶƵƚǌĞƌĚĞĨŝŶŝĞƌďĂƌĞ�dĂƐƚĞŶ�ĂƵĨ�ŬĂƉĂǌŝƚŝǀĞŵ�'ůĂƐƚŽƵĐŚ�ŵŝƚ�,ŝŶƚĞƌůĞƵĐŚƚƵŶŐ�
� 'ƌƂƘĞ� dŽƵĐŚĨůćĐŚĞ�ŐĞƐĂŵƚ͗�ϵϱ�ǆ�ϭϱϲŵŵ͖�dŽƵĐŚĨůćĐŚĞ�Ĩƺƌ�ĨƌĞŝĞ�dĂƐƚĞŶďĞůĞŐƵŶŐ͗�ϵϱ�ǆ�ϴϲŵŵ�
^ƚƌŽŵǀĞƌƐŽƌŐƵŶŐ� EĞƚǌƚĞŝů� ϭϮ�s�'ůĞŝĐŚƐƉĂŶŶƵŶŐ�

>ĞŝƐƚƵŶŐƐĂƵĨŶĂŚŵĞ� �ĂƐŝƐŐĞƌćƚ�ϰ�tĂƚƚ͕�ũĞ�ŶĂĐŚ��ƵƐƐƚĂƚƚƵŶŐ�ďŝƐ�ŵĂǆ͘�ϭϱ�t�
hŚƌ�ͬ�Z�D�WƵĨĨĞƌƵŶŐ� >ŝƚŚŝƵŵďĂƚƚĞƌŝĞ�н�'ŽůĚĐĂƉ�

hŵŐĞďƵŶŐƐǁĞƌƚĞ� hŵŐĞďƵŶŐƐƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌ� ͲϮϬ�Σ���ďŝƐ��нϳϬ�Σ��;EĞƚǌƚĞŝů�ͲϮϬΣ��ďŝƐ�нϲϬΣ�Ϳ�
^ĐŚƵƚǌĂƌƚ� /W�ϲϱ�ĨƌŽŶƚƐĞŝƚŝŐ͕�/Wϱϰ�ŐĞƐĂŵƚ�

^ŽĨƚǁĂƌĞ� <ŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶƐƉƌŽŐƌĂŵŵ� ^ĞƚƵƉƉƌŽŐƌĂŵŵ�;�ĂƚĂĨŽǆͲ^ƚƵĚŝŽͿ�ǌƵŵ�<ŽŶĨŝŐƵƌŝĞƌĞŶ�ŽŚŶĞ�WƌŽŐƌĂŵŵŝĞƌĂƵĨǁĂŶĚ�
<ŽŵŵƵŶŝŬĂƚŝŽŶƐƚŽŽůƐ� ŚƚƚƉ͕��>>͕�ŽĚĞƌ��Ͳ^ŽƵƌĐĞͲ�ŽĚĞ�ǌƵƌ��ŝŶďŝŶĚƵŶŐ�ŝŶ�ĚŝĞ��ŶǁĞŶĚƵŶŐ�

DŽĚƵůĞƌǁĞŝƚĞƌƵŶŐĞŶ� &ƺƌ�ĚŝĞ��ƌǁĞŝƚĞƌƵŶŐ�Ƶŵ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶƐƚĞ�&ƵŶŬƚŝŽŶĞŶ�ǁŝĞ�<ŽŵŵƵŶŝŬĂƚŝŽŶ͕��ŝŶ Ͳ�ͬ�ƵƐŐćŶŐĞ͕�^ĞŶƐŽƌĞŶ͕͙�ƐƚĞŚĞŶ�ϳ��ƌǁĞŝƚĞƌƵŶŐƐƉůćƚǌĞ�Ĩƺƌ�DŽĚƵůĞ�ǌƵƌ�
sĞƌĨƺŐƵŶŐ͘�

�ĂƚĞŶƺďĞƌƚƌĂŐƵŶŐ�ǌƵ�W�ͬ^ĞƌǀĞƌ� h^�� DŝĐƌŽͲh^��ŝŶƚĞŐƌŝĞƌƚ�
d�Wͬ/W�;ŽƉƚŝŽŶĂůͿ� d�Wͬ/WͲ�ĞƚƌŝĞď�ŵŝƚ�ŝŶƚĞŐƌŝĞƌƚĞŵ�d�Wͬ/WͲ^ƚĂĐŬ͕��ϭϬͬϭϬϬ�Dďŝƚ�
t>�E�;ŽƉƚŝŽŶĂůͿ� ǁŝƌĞůĞƐƐ�>�E�DŽĚƵů�ŝŶƚĞŐƌŝĞƌƚ͕�t>�E�ϴϬϮ͘ϭϭ�ďŐ�ƵŶĚ�ϴϬϮ͘ϭϭ�Ŷ�;ŶƵƌ�Ϯ͕ϰ',ǌͿ�
'WZ^�;ŽƉƚŝŽŶĂůͿ� ŽŶůŝŶĞ�ƺďĞƌ�'WZ^͕�DŽďŝůĨƵŶŬͲDŽĚƵů�YƵĂĚďĂŶĚ�ϴϱϬ�ͬ�ϵϬϬ�ͬ�ϭϴϬϬ�ͬ�ϭϵϬϬ�D,ǌ�
Z^ϰϴϱ�;ŽƉƚŝŽŶĂůͿ� Z^ϰϴϱ�ϮͲĚƌĂŚƚ��ƵƐ�
h^�Ͳ,ŽƐƚ�;ŽƉƚŝŽŶĂůͿ� Ĩƺƌ��ĂƚĞŶƺďĞƌƚƌĂŐƵŶŐ�ƉĞƌ�h^�Ͳ^ƚŝĐŬ͕�^ĐŚƵƚǌŬůĂƐƐĞ�/WϮϮ�
�ůƵĞƚŽŽƚŚ�;ŽƉƚŝŽŶĂůͿ� �ůƵĞƚŽŽƚŚ�DŽĚƵů�ŝŶƚĞŐƌŝĞƌƚ͖�ZĞŝĐŚǁĞŝƚĞ�ďŝƐ�ŵĂǆ͘�ϭϬϬ�ŵ�

>ĞƐĞŐĞƌćƚĞĂŶƐĐŚůƵƐƐ� Z^ϮϯϮ�ĞǆƚĞƌŶ�;ŽƉƚŝŽŶĂůͿ� �ŶƐĐŚůƵƐƐ�ǀŽŶ��ĂƌĐŽĚĞůĞƐĞƌ͕ �DĂŐŶĞƚŬĂƌƚĞŶůĞƐĞƌ�ĞƚĐ͘�ƺďĞƌ�DŝŶŝͲ�/E�^ƚĞĐŬĞƌ�
�ƵƚƌŝƚƚͲKƉƚŝŽŶĞŶ� Z^ϰϴϱ�ĞǆƚĞƌŶ� �ŶƐĐŚůƵƐƐ�ǀŽŶ�ďŝƐ�ǌƵ�ϯ��ƵƐƐĞŶ�ŵŝƚ�ũĞǁĞŝůƐ�ďŝƐ�ǌƵ�ϴ�ĞǆƚĞƌŶĞŶ�dƺƌŵŽĚƵůĞŶ�ͬ��ƵƚƌŝƚƚƐůĞƐĞƌŶ�

dƺƌƂĨĨŶĞƌͲZĞůĂŝƐ�ŵŝƚ�dƺƌƺďĞƌǁĂĐŚƵŶŐ� ϭ�ZĞůĂŝƐ�tĞĐŚƐůĞƌ͕�ϯϬ�s���͕�ϯϬ�s���͕�Ϯ��͕�ŵĂǆ͘�ϲϬ�t͖��ϭ�ĚŝŐŝƚĂůĞƌ��ŝŶŐĂŶŐ�Ĩƺƌ�dƺƌƺďĞƌǁĂĐŚƵŶŐ͕͙�
D��ͲKƉƚŝŽŶĞŶ� DŽĚƵů�ĚŝŐŝƚĂůĞ��ŝŶŐćŶŐĞ� ϰ�ǆ�ĚŝŐŝƚĂůĞƌ��ŝŶŐĂŶŐ͕�ŐĂůǀ͘�ŐĞƚƌĞŶŶƚ͕�ďŝƐ�ϭϬϬŬ,ǌ͕�ƐŽŶƐƚ�ϮϱϬ,ǌ͕�>Žǁ�Ϭ͕Ϭ͘͘͘ϭ͕ϱs͖�,ŝŐŚ�ϯ͕ϱ͙ϯϬ͕Ϭs�

DŽĚƵů�ZĞůĂŝƐ��ƵƐŐćŶŐĞ� ϭ�ǆ�^ĐŚůŝĞƘĞƌ͕ �ϭ�ǆ�tĞĐŚƐů Ğƌ͕ �ϯϬ �s���͕�ϯϬ�s���͕͕�Ϯ��͕�ŵĂǆ͘�ϲϬ�t�
DŽĚƵů�ĂŶĂůŽŐĞ��ŝŶŐćŶŐĞ�^ƉĂŶŶƵŶŐ� ϰ�ǆ��ŝŶŐĂŶŐ͕��ƵĨůƂƐƵŶŐ�ϭϱ��ŝƚ͕�'ĞŶĂƵŝŐŬĞŝƚ�цϮ�й͕�DĞƐƐďĞƌĞŝĐŚ��ϬͲϭϬ�s͕�ĂŶĚĞƌĞ�DĞƐƐďĞƌĞŝĐŚĞ�ƵŶĚ�

&ƵŶŬƚŝŽŶƐŝƐŽůŝĞƌƵŶŐ�ϮϯϬ�s�ĂƵĨ��ŶĨƌĂŐĞ�
DŽĚƵů�ĂŶĂůŽŐĞ��ŝŶŐćŶŐĞ�^ƚƌŽŵ� ϰ�ǆ��ŝŶŐĂŶŐ͖��ƵĨůƂƐƵŶŐ�ϭϱ��ŝƚ͕�'ĞŶĂƵŝŐŬĞŝƚ�цϮ�й͕�DĞƐƐďĞƌĞŝĐŚĞ�ϬͲϮϱ�ŵ�͖�

&ƵŶŬƚŝŽŶƐŝƐŽůŝĞƌƵŶŐ�ϮϯϬ�s�ĂƵĨ��ŶĨƌĂŐĞ�
tĞŝƚĞƌĞ�KƉƚŝŽŶĞŶ� &ŝŶŐĞƌƉƌŝŶƚ� &ŝŶŐĞƌƉƌŝŶƚ�DŽĚƵů�ŝŶƚĞŐƌŝĞƌƚ͖�^ĞŶƐŽƌ�ƵŶƚĞŶ�ƌĞĐŚƚƐ�

dƌĂŶƐƉŽŶĚĞƌůĞƐĞƌ�ŝŶƚĞŐƌŝĞƌƚ� ϭϮϱŬ,ǌ͕�ǌ͘�͘�hŶŝƋƵĞ͕�dŝƚĂŶ͕�,ŝƚĂŐ͕��
ϭϯ͕ϱϲD,ǌ͕�ǌ͘�͘�>ĞŐŝĐ͕�DŝĨĂƌĞ͕�/^Kϭϰϰϰϯ͕�/^Kϭϱϲϵϯ͕�^ŝŵŽŶƐsŽƐƐ͕�ŝ�ƵƚƚŽŶ͕�EĞĚĂƉ�

'W^Ͳ�ŵƉĨćŶŐĞƌ�ͬ�ZĞĐĞŝǀĞƌ� ϱϬ��ŚĂŶŶĞůƐ͕�'W^�>ϭ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ��ͬ�͕�'�>/>�K�KƉĞŶ�^ĞƌǀŝĐĞ�>ϭ�
�ĂƌĐŽĚĞƐĐĂŶŶĞƌ�ŝŶƚĞŐƌŝĞƌƚ� ϭ��ŽĚĞƌ�Ϯ��^ĐĂŶŶĞƌ�ŝŶƚĞŐƌŝĞƌƚ��
^ćƵůĞ�� ^ćƵůĞ�Ĩƺƌ�ĨƌĞŝĞƐ��ƵĨƐƚĞůůĞŶ�

dĞĐŚŶŝƐĐŚĞ�	ŶĚĞƌƵŶŐĞŶ�ǀŽƌďĞŚĂůƚĞŶ͘��Ğŝ��ǁĞŝĨĞůƐĨćůůĞŶ�ďŝƚƚĞ�ĚĂƐ�ĂŬƚƵĞůůĞ�WƌŽƐƉĞŬƚ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�ŶĞƵƐƚĞŶ�ƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞŶ��ĂƚĞŶ�ƵŶƚĞƌ�ǁǁǁ͘ĚĂƚĂĨŽǆ͘ĚĞ�ůĂĚĞŶ͘ �
�

�E�ͮ�d��,E/��>���d��
,ŽƵƐŝŶŐ� ^ƚƌƵĐƚƵƌĞ� &ƌŽŶƚ�ƉĂŶĞů�ŵĂĚĞ�ŽĨ�ĂůƵŵŝŶŝƵŵ�ĂŶĚ�ŐůĂƐƐ͕�ĐĂƉĂĐŝƚŝǀĞ�ƚŽƵĐŚ͕�ƌĞĂƌ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ƐŚĞůů�ƉůĂƐƚŝĐ͗���^�
� �ŝŵĞŶƐŝŽŶƐ��;ǁŝĚƚŚ�ǆ�ŚĞŝŐŚƚ�ǆ�ĚĞƉƚŚͿ� ϭϰϬ�ŵŵ�ǆ�Ϯϲϲ�ŵŵ�ǆ�ϵϱ�ŵŵ�
� tĞŝŐŚƚ�;tŝƚŚŽƵƚ�ƉŽǁĞƌ�ƐƵƉƉůǇͿ� ďĂƐĞ�ƵŶŝƚ�Ϭ͕ϵϴ�<'�ƉůƵƐ�ǁĂůů�ŵŽƵŶƚ�ƉůĂƚĞ�Ϭ͕Ϯϯϱ�<'�
/ŶĚŝǀŝĚƵĂůŝǌĂƚŝŽŶ� /ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ďĂĐŬůŝƚ�ůŽŐŽ� /ůůƵŵŝŶĂƚĞĚ�ůŽŐŽ�ŽŶ�ƉĂŶĞů�ϯϱ�ǆ�Ϯϱŵŵ��ͲdŝůĞ�
� �ŽůŽƵƌ�ŽĨ�WƌŝŶƚ� �ͲdŝůĞ͕�ĚŝƐƉůĂǇ�ĨƌĂŵĞ�ĂŶĚ�ŬĞǇƉĂĚ�ĨƌĞĞůǇ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�
^ǇƐƚĞŵ� �ůŽĐŬ� ZĞĂůͲƚŝŵĞ�ĐůŽĐŬ�
�ĂƚĂ�ƐƚŽƌĂŐĞ� &ůĂƐŚ� ϭϲ�D�͕�ϭϬϬ͕ϬϬϬ�ǁƌŝƚĞ�ĐǇĐůĞƐ�

DĞŵŽƌǇ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�;ŽƉƚŝŽŶĂůͿ� ^��ĐĂƌĚ͕�ŵĂǆ�Ϯ�'��
�ŝƐƉůĂǇ� >��� d&d͗�ϰϴϬ�ǆ�ϮϳϮ�ƉŝǆĞůƐ͕�ĂĐƚŝǀĞ�ĂƌĞĂ�ϵϱ͕Ϭ�ǆ�ϱϯ͕ϵ�ŵŵ�>���ďĂĐŬůŝŐŚƚ�
<ĞǇƐ� dǇƉĞ� �ƵƐƚŽŵŝǌĂďůĞ��ƵƚƚŽŶƐ�ŽŶ�Ă�ĐĂƉĂĐŝƚŝǀĞ�ŐůĂƐƐ�ƚŽƵĐŚ�ǁŝƚŚ�ďĂĐŬůŝŐŚƚ�
� ^ŝǌĞ� dŽƵĐŚ�ĂƌĞ�ŽǀĞƌĂůů͗�ϵϱ�ǆ�ϭϱϲŵŵ͖�ƚŽƵĐŚ�ĂƌĞĂ�ĨŽƌ�ƵƐĞƌ�ĚĞĨŝŶĂďůĞ�ŬĞǇƐ͗�ϵϱ�ǆ�ϴϲŵŵ�
WŽǁĞƌ� WŽǁĞƌ�^ƵƉƉůǇ� ϭϮ�s����

WŽǁĞƌ� �ĂƐĞ�ƵŶŝƚ�ϰ�ǁĂƚƚƐ͕�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƵƉ�ƚŽ�ŵĂǆ͘�ϭϱ�t�
�ůŽĐŬ�ͬ�Z�D�ďƵĨĨĞƌŝŶŐ� >ŝƚŚŝƵŵ��ĂƚƚĞƌǇ�н�ŐŽůĚĐĂƉ� �

�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ǀĂůƵĞƐ� �ŵďŝĞŶƚ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ� ͲϮϬ�Σ���ƚŽ�нϳϬ�Σ���;WŽǁĞƌ�^ƵƉƉůǇ�ͲϮϬ�Σ���ƚŽ�нϲϬ�Σ��Ϳ�
WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ� /W�ϲϱ�ĨƌŽŶƚ�ƐŝĚĞ͕�/Wϱϰ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�

^ŽĨƚǁĂƌĞ� �ŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ� ^ĞƚƵƉ�ƉƌŽŐƌĂŵ�;�ĂƚĂĨŽǆͲ^ƚƵĚŝŽͿ�ƚŽ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ĞĨĨŽƌƚ �
�ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ƚŽŽůƐ� ŚƚƚƉ͕��>>�Žƌ���ƐŽƵƌĐĞ�ĐŽĚĞ�ĨŽƌ�ŝŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�

DŽĚƵůĞ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶƐ� &Žƌ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ƚŽ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ͕�ŝŶƉƵƚƐ�ͬ�ŽƵƚƉƵƚƐ͕�ƐĞŶƐŽƌƐ͕�͘͘͘�ĂƌĞ�ϳ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ƐůŽƚƐ�ĨŽƌ�ŵŽĚƵůĞƐ͘ �
�ĂƚĂ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�W�ͬ^ĞƌǀĞƌ� h^�� DŝĐƌŽ�h^��ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�

d�W�ͬ�/W�;ŽƉƚŝŽŶĂůͿ� d�W�ͬ�/W�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�d�W�ͬ�/W�ƐƚĂĐŬ͕�ϭϬͬϭϬϬ�Dďŝƚ�
t>�E�;ŽƉƚŝŽŶĂůͿ� ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ǁŝƌĞůĞƐƐ�>�E�ŵŽĚƵůĞ͕�t>�E�ϴϬϮ͘ϭϭ�ďŐ�ĂŶĚ�ϴϬϮ͘ϭϭ�Ŷ�;ŽŶůǇ�Ϯ͕ϰ',ǌͿ�
'WZ^�;ŽƉƚŝŽŶĂůͿ� ŽŶůŝŶĞ�ǀŝĂ�'WZ^͕�ŵŽďŝůĞ�ŵŽĚƵůĞ�ƋƵĂĚ�ďĂŶĚ�ϴϱϬ�ͬ�ϵϬϬ�ͬ�ϭϴϬϬ�ͬ�ϭϵϬϬ�D,ǌ�
Z^ϰϴϱ�;ŽƉƚŝŽŶĂůͿ� Z^ϰϴϱ�ϮͲǁŝƌĞ�ďƵƐ�
h^��ŚŽƐƚ�;ŽƉƚŝŽŶĂůͿ� ĨŽƌ�ĚĂƚĂ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ǀŝĂ�h^��ƐƚŝĐŬ ͕�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�/WϮϮ�
�ůƵĞƚŽŽƚŚ�;ŽƉƚŝŽŶĂůͿ� �ůƵĞƚŽŽƚŚ�ŵŽĚƵůĞ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ͖�ƌĂŶŐĞ�ƵƉ�ƚŽ�ŵĂǆ͘�ϭϬϬ�ŵ�

ZĞĂĚĞƌƐ��ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ� Z^ϮϯϮ�ĞǆƚĞƌŶĂů�;ŽƉƚŝŽŶĂůͿ� �ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ďĂƌ�ĐŽĚĞ�ƌĞĂĚĞƌƐ͕�ŵĂŐŶĞƚŝĐ�ĐĂƌĚ�ƌĞĂĚĞƌƐ͕�ĞƚĐ͘�ǀŝĂ�ŵŝŶŝ Ͳ�/E�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌ�
�ĐĐĞƐƐ�KƉƚŝŽŶƐ� Z^ϰϴϱ�ĞǆƚĞƌŶĂů� �ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƵƉ�ƚŽ�ϯ�ďƵƐƐĞƐ�ǁŝƚŚ�ƵƉ�ƚŽ�ϴ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĚŽŽƌ�ŵŽĚƵůĞƐ�ͬ�ĂĐĐĞƐƐ�ƌĞĂĚĞƌƐ��ĞĂĐŚ�

�ŽŽƌ�ůŽĐŬ�ƌĞůĂǇ�ǁŝƚŚ��ŽŽƌ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ� ϭ�ƌĞůĂǇ�ĐŚĂŶŐĞŽǀĞƌ͕�ϯϬ�s���͕�ϯϬ�s���͕�Ϯ��͕�ŵĂǆ͘�ϲϬ�t͕� ϭ�ĚŝŐŝƚĂů�ŝŶƉƵƚ�ĨŽƌ�ĚŽŽƌ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ͕�͘͘͘�
D���KƉƚŝŽŶƐ� DŽĚƵůĞ�ĚŝŐŝƚĂů�ŝŶƉƵƚƐ� ϰ�ǆ�ĚŝŐŝƚĂů�ŝŶƉƵƚ͕�ĞůĞĐƚƌŝĐĂůůǇ�ŝƐŽůĂƚĞĚ͕�ƵƉ�ƚŽ�ϭϬϬŬ,ǌ͕�Žƌ�ϮϱϬ,ǌ͕�>Žǁ�Ϭ͕Ϭ͘͘͘ϭ͕ϱs͖�,ŝŐŚ�ϯ͕ϱ͙ϯϬ͕Ϭs�

DŽĚƵůĞ�ƌĞůĂǇ�ŽƵƚƉƵƚƐ� ϭ�ǆ�EK͕�ϭ�ǆ�ĐŚĂŶŐĞŽǀĞƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ͕�ϯϬ�s���͕�ϯϬ�s���͕�Ϯ��͕�ŵĂǆ͘�ϲϬ�t�
DŽĚƵůĞ�ĂŶĂůŽŐ�ǀŽůƚĂŐĞ�ŝŶƉƵƚƐ� ϰ�ǆ�ŝŶƉƵƚ͕�ϭϱͲďŝƚ�ƌĞƐŽůƵƚŝŽŶ͕�ĂĐĐƵƌĂĐǇ�ц�Ϯй�ŵĞĂƐƵƌŝŶŐ�ƌĂŶŐĞ�ϬͲϭϬ�s͕�ŽƚŚĞƌ�ƌĂŶŐĞƐ �ĂŶĚ�ĨƵŶĐƚŝŽŶĂů�

ŝŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ϮϯϬ�s�ŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ�
DŽĚƵůĞ�ĂŶĂůŽŐ�ŝŶƉƵƚƐ��ƵƌƌĞŶƚ� ϰ�ǆ�ŝŶƉƵƚ͕�ϭϱͲďŝƚ�ƌĞƐŽůƵƚŝŽŶ͕�ĂĐĐƵƌĂĐǇ�ц�Ϯй͕�ŵĞĂƐƵƌŝŶŐ�ƌĂŶŐĞ�ϬͲϮϱ�ŵ�͖�

&ƵŶĐƚŝŽŶĂů�ŝŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ϮϯϬ�s�ŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ�
�ĚĚŝƚŝŽŶĂů�KƉƚŝŽŶƐ� &ŝŶŐĞƌƉƌŝŶƚ� &ŝŶŐĞƌƉƌŝŶƚ�ŵŽĚƵůĞ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ͖�ƐĞŶƐŽƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ďĞůŽǁ�

/ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ƚƌĂŶƐƉŽŶĚĞƌ�ƌĞĂĚĞƌ� ϭϮϱŬ,ǌ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ�hŶŝƋƵĞ͕�ƚŝƚĂŶŝƵŵ͕�,ŝƚĂŐ��
ϭϯ͘ϱϲ�D,ǌ͕�Ğ͘Ő͘�>ĞŐŝĐ͕�DŝĨĂƌĞ͕�/^Kϭϰϰϰϯ͕�/^Kϭϱϲϵϯ͕�^ŝŵŽŶ�sŽƐƐ͕�ŝ�ƵƚƚŽŶ͕�EĞĚĂƉ �

'W^�ƌĞĐĞŝǀĞƌ�ͬ�ƌĞĐĞŝǀĞƌ� ϱϬ��ŚĂŶŶĞůƐ͕�'W^�>ϭ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ���ͬ��͕�'ĂůŝůĞŽ�KƉĞŶ�^ĞƌǀŝĐĞ�>ϭ�
�Ăƌ�ĐŽĚĞ�ƐĐĂŶŶĞƌ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ� ϭ��Žƌ�Ϯ��ďĂƌ�ĐŽĚĞ�ƐĐĂŶŶĞƌ�
�ŽůƵŵŶ� �ŽůƵŵŶ�ĨŽƌ�ĨƌĞĞ�ƉƵƚƚŝŶŐ�

^ƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĐŚĂŶŐĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŶŽƚŝĐĞ͘�/Ŷ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ĚŽƵďƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĚŽǁŶůŽĂĚ�ƵŶĚĞƌ�ǁǁǁ͘ĚĂƚĂĨŽǆ͘ĚĞ�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂů�ďƌŽĐŚƵƌĞ�ǁŝƚŚ�ƚ ŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĚĂƚĂ͘�
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�ĂƚĂĨŽǆ� �sK� ϰ͘ϯ� ŵƵůƚŝĨƵŶĐƚŝŽŶ� ƚĞƌŵŝŶĂů� ƐĞƚƐ� ŶĞǁ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŝŶ�ƚŝŵĞ�ĂŶĚ�ĂƚƚĞŶĚĂŶĐĞ͕�ĚĂƚĂ�ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�
ĂĐĐĞƐƐ�ĐŽŶƚƌŽů͘
��ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ŽƉƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐƵƐƚŽŵ�ŬĞǇďŽĂƌĚ�ůĂǇŽƵƚƐ͕�ĂůůŽǁ�
ƚŚĞ�ƵƐĞƌ�ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĂů�ƵƐĞ�ĨŽƌ�dŝŵĞ�Θ��ƚƚĞŶĚĂŶĐĞ͕�W��͕�
D���ĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ĐŽŶƚƌŽů�ĨŽƌ�ƵƉ�ƚŽ�ϴ�ĚŽŽƌƐ͘
�ĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ĂƚĂĨŽǆ�ĞŵďĞĚĚĞĚ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉƉĞĚ�
ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ůĂƚĞƐƚ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕ � ĚĂƚĂ� ĐĂŶ� ďĞ� ƋƵŝĐŬůǇ� ĂŶĚ�
ĂĐĐƵƌĂƚĞůǇ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ͘�^ƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͕�ĐĂůĐƵůĂƚŝŽŶƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�
ĂŶĂůǇǌĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŽŶĞ� ŝŶ� ƚŝŵĞ͕� ƚĂƌŐĞƚĞĚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĂƌĞ�
ƚƌĂĐŬĞĚ͕� ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ� ĂŶĚ� ŽƉƚŝŵŝǌĞĚ͘� dŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ĨĞǁĞƌ�
ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ� ďĞĐĂƵƐĞ� ĞŵƉůŽǇĞĞƐ� ĐĂŶ� ĐŚĞĐŬ� ƉĞƌƐŽŶĂů�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ŚŽůŝĚĂǇƐ͕� ŽǀĞƌƚŝŵĞ͕� ĞƚĐ͘� ĚŝƌĞĐƚůǇ͘�
tŝƚŚ�ŵŝŶŝŵĂů�ƚŝŵĞ�ĂĨĨŽƌĚ�ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŝŵĞůŝŶĞƐƐ�ŽĨ�
ĚĂƚĂ�ŝƐ�ĞŶƐƵƌĞĚ͘
dŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ŝŶ�ĂŶǇ�/d�ƐŽůƵƚŝŽŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
�ĂƚĂĨŽǆ�ƐĞƚƵƉ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ƚŽŽůƐ͘

�ĂƚĂĨŽǆ� �sK� ϰ͘ϯ� DƵůƚŝĨƵŶŬƚŝŽŶƐƚĞƌŵŝŶĂů� ƐĞƚǌƚ� ŶĞƵĞ�
DĂƘƐƚćďĞ� ŝŶ� ĚĞƌ� �ĞŝƚĞƌĨĂƐƐƵŶŐ͕� �ĂƚĞŶĞƌĨĂƐƐƵŶŐ� ƵŶĚ�
�ƵƚƌŝƚƚƐŬŽŶƚƌŽůůĞ͘�sŝĞůĨćůƚŝŐĞ�KƉƚŝŽŶĞŶ�ƵŶĚ�ĂŶŐĞƉĂƐƐƚĞƐ�
dĂƐƚĂƚƵƌůĂǇŽƵƚ� ĞƌŵƂŐůŝĐŚĞŶ� ĚĞŵ� �ĞŶƵƚǌĞƌ� ĚĞŶ�
ƵŶŝǀĞƌƐĞůůĞŶ� �ŝŶƐĂƚǌ� Ĩƺƌ� W��͕� ���͕� D��� ďŝƐ� ŚŝŶ� ǌƵƌ�
�ƵƚƌŝƚƚƐŬŽŶƚƌŽůůĞ�ǀŽŶ�ďŝƐ�ǌƵ�ϴ�dƺƌĞŶ͘
�ĂƐŝĞƌĞŶĚ� ĂƵĨ� ĚĞŵ� �ĂƚĂĨŽǆ� �ŵďĞĚĚĞĚͲ^ǇƐƚĞŵ� ƵŶĚ�
ĂƵƐŐĞƌƺƐƚĞƚ� ŵŝƚ� ŵŽĚĞƌŶƐƚĞƌ� dĞĐŚŶŝŬ͕� ǁĞƌĚĞŶ� �ĂƚĞŶ�
ƐĐŚŶĞů ů � ƵŶĚ� ĞǆĂŬƚ � ĞƌĨĂƐƐƚ � ƵŶĚ� ƐŽĨŽƌƚ � ĂŶ� ĚŝĞ�
�ƵƐǁĞƌƚƵŶŐƐƐŽĨƚǁĂƌĞ� ƺďĞƌƚƌĂŐĞŶ͘� �ďƌĞĐŚŶƵŶŐĞŶ͕�
<ĂůŬƵůĂƚŝŽŶĞŶ� ŽĚĞƌ� ĂŶĚĞƌĞ� �ƵƐǁĞƌƚƵŶŐĞŶ� ŬƂŶŶĞŶ�
ǌĞŝƚŶĂŚ� ĞƌĨŽůŐĞŶ͕� WƌŽǌĞƐƐĞ� ŐĞǌŝĞůƚ� ǀĞƌĨŽůŐƚ͕� ŐĞƐƚĞƵĞƌƚ�
ƵŶĚ� ŽƉƚŝŵŝĞƌƚ� ǁĞƌĚĞŶ͘� �Ɛ� ĞŶƚƐƚĞŚĞŶ� ǁĞŶŝŐĞƌ�
ZƺĐŬĨƌĂŐĞŶ͕� ĚĞŶŶ� �ŶŐĞƐƚĞůůƚĞ� ŬƂŶŶĞŶ� ƉĞƌƐŽŶĞŶͲ
ďĞǌŽŐĞŶĞ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶĞŶ�ǁŝĞ�hƌůĂƵď͕�̂ ƚƵŶĚĞŶŬŽŶƚŽ�ĞƚĐ͘�
ĚŝƌĞŬƚ�ĂďƌƵĨĞŶ͘�Dŝƚ�ŵŝŶŝŵĂůĞŵ��ĞŝƚĂƵĨǁĂŶĚ�ǁŝƌĚ�ĞŝŶĞ�
ŚŽŚĞ�YƵĂůŝƚćƚ�ƵŶĚ��ŬƚƵĂůŝƚćƚ�ĚĞƌ��ĂƚĞŶ�ŐĞǁćŚƌůĞŝƐƚĞƚ͘
�ĂƐ�'Ğƌćƚ�ŝƐƚ�ĚƵƌĐŚ�̂ ĞƚƵƉͲ�ƵŶĚ�<ŽŵŵƵŶŝŬĂƚŝŽŶƐƚŽŽůƐ
ǀŽŶ��ĂƚĂĨŽǆ�ŝŶ�ďĞůŝĞďŝŐĞ�/dͲ>ƂƐƵŶŐĞŶ�ŝŶƚĞŐƌŝĞƌďĂƌ͘

�h��,PZ�ͬ�����^^KZ/�^�

�ŶǁĞŶĚƵŶŐ
&>�y/�>��>P^hE'�ͬ�&>�y/�>��^K>hd/KE

�ƵĐŚƵŶŐ�ǀŽŶ�WĞƌƐŽŶĂůǌĞŝƚĞŶ�
ƉĞƌ�Z&/��ĚƵƌĐŚ�ĚĞŶ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ
�ŽŽŬŝŶŐ�ŽĨ�ƐƚĂĨĨ�ƚŝŵĞ�ǀŝĂ�Z&/��
ďǇ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞƌ

WĞƌƐŽŶĂůǌĞŝƚďƵĐŚƵŶŐĞŶ�ŵŝƚ�
ŽƉƚŝŽŶĂůĞŵ�&ŝŶŐĞƌƉƌŝŶƚ͘
^ƚĂĨĨ�ƚŝŵĞ�ďŽŽŬŝŶŐƐ�ǁŝƚŚ�ŽƉƚŝŽŶĂů�
ĨŝŶŐĞƌƉƌŝŶƚ͘

hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�ďĞŶƂƚŝŐĞŶ�ĨůĞǆŝďůĞ�
�ƌďĞŝƚƐǌĞŝƚĞŶ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞ�ŐĞŶĂƵĞ�
�ƌďĞŝƚƐǌĞŝƚĞƌĨĂƐƐƵŶŐ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞŶ�
ǁŝƌƚƐĐŚĂĨƚůŝĐŚĞŶ��ĞƚƌŝĞď͘�
�ůĞŬƚƌŽŶŝƐĐŚĞ�WĞƌƐŽŶĂůǌĞŝƚͲ
ĞƌĨĂƐƐƵŶŐƐͲ�ƵŶĚ��ƵƚƌŝƚƚƐͲ
ŬŽŶƚƌŽůůƐǇƐƚĞŵĞ�ŐĞǁćŚƌůĞŝƐƚĞŶ�
ĚŝĞƐ͘

�ŽŵƉĂŶŝĞƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĨůĞǆŝďůĞ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŝŵĞƐ�ĂŶĚ�Ă�ĐŽƌƌĞĐƚ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŝŵĞ�ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ�ĨŽƌ�Ă�ĐŽƐƚͲ
ĞĨĨŝĐŝĞŶƚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĞŶƐƵƌĞĚ�
ďǇ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĨŽƌ�ƚŝŵĞ�
ĂŶĚ�ĂƚƚĞŶĚĂŶĐĞ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĂĐĐĞƐƐ�
ĐŽŶƚƌŽů͘

&ŽƌŵƐĐŚƂŶĞ�^ƚĂŶĚƐćƵůĞ�Ĩƺƌ�
/ŚƌĞŶ��ŝŶŐĂŶŐƐďĞƌĞŝĐŚ͘�
^ƚĂŶĚƐŝĐŚĞƌ�ƵŶĚ�ĨůĞǆŝďĞů͕�ŽŚŶĞ�
�ŶƐĐŚƌĂƵďĞŶ͘
^ŚĂƉĞůǇ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�
ĐŽůƵŵŶ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĨŽǇĞƌ͘ �^ƚĂďůĞ�
ĂŶĚ�ĨůĞǆŝďůĞ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƐĐƌĞǁŝŶŐ͘

tĂŶĚŚĂůƚĞƌƵŶŐ�ǌƵƌ�ďƺŶĚŝŐĞŶ��
�ĞĨĞƐƚŝŐƵŶŐ�ĚĞƌ�'ĞƌćƚĞ͘�
�ŝŶŚćŶŐĞŶ͕�ƐŝĐŚĞƌŶ͕�ĨĞƌƚŝŐ͘�
<ŽŵƉůĞƚƚ�ǀĞƌĚĞĐŬƚ͘
tĂůů�ďƌĂĐŬĞƚ�ĨŽƌ�ĨůƵƐŚ�ŵŽƵŶƚŝŶŐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘�,ĂŶŐŝŶŐ͕�
ƐĞĐƵƌĞ͕�ƌĞĂĚǇ͘��ŽŵƉůĞƚĞůǇ�
ĐŽŶĐĞĂůĞĚ͘

�

͘

͘
͘
͘
͘
͘
͘

͘

͘

͘

͘
͘

͘

͘

͘

sŽƌƚĞŝůĞ

&ůĞǆŝďĞů�Θ�ůĞŝƐƚƵŶŐƐĨćŚŝŐ�
&ƌĞŝĞ�<ŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�
�ƌƚĞŶ�ĚĞƌ��ĂƚĞŶĞƌĨĂƐƐƵŶŐ
KŶͲ�ƵŶĚ�ŽĨĨůŝŶĞ��ƵĐŚƵŶŐĞŶ�
�ŶǌĞŝŐĞ�ǀŽŶ�^ĂůĚĞŶ
�ŝŶŐĂďĞ�ǀŽŶ��ďǁĞƐĞŶŚĞŝƚĞŶ
�ŝĚŝƌĞŬƚŝŽŶĂůĞ�<ŽŵŵƵŶŝŬĂƚŝŽŶ
YƵĂƌǌǌĞŝƚ�ƵŶĚ��ĂƵĞƌŬĂůĞŶĚĞƌ����
�ĂƚĞŶƐŝĐŚĞƌŚĞŝƚ�ďĞŝ�
^ƚƌŽŵĂƵƐĨĂůů
YƵĂůŝƚćƚ�ŝŶ�<ŽŶƐƚƌƵŬƚŝŽŶ�ƵŶĚ�
DĂƚĞƌŝĂů�
>ĂŶŐůĞďŝŐŬĞŝƚ�ďĞŝ�ƚćŐůŝĐŚĞƌ�
EƵƚǌƵŶŐ
�ǆǌĞůůĞŶƚĞƐ�WƌĞŝƐͲ>ĞŝƐƚƵŶŐƐͲ
sĞƌŚćůƚŶŝƐ
�
�ŝŶĨĂĐŚĞ��ĞĚŝĞŶƵŶŐ��
�ĞŶƵƚǌĞƌĨƌĞƵŶĚůŝĐŚĞƐ��ĞƐŝŐŶ
�ĞŝƚĞƌƐƉĂƌŶŝƐ�ĚƵƌĐŚ�ĞŝŶĨĂĐŚĞƐ�
,ĂŶĚůŝŶŐ�������
^ĐŚŶĞůůĞ��ŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐ

�ŶĞƌŐŝĞƐƉĂƌĞŶĚ
�ŵďĞĚĚĞĚͲ^ǇƐƚĞŵ�ŵŝƚ�
ŶŝĞĚƌŝŐĞŵ�^ƚƌŽŵǀĞƌďƌĂƵĐŚ
�ŶĞƌŐŝĞŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƺďĞƌ�
�ĂƚĂĨŽǆ^ƚƵĚŝŽ�ǌƵƌ�ǁĞŝƚĞƌĞŶ�
ZĞĚƵǌŝĞƌƵŶŐ�ĚĞƐ�^ƚƌŽŵǀĞƌͲ
ďƌĂƵĐŚƐ

�

͘

͘
͘
͘
͘
͘

͘

͘

͘
͘

͘
͘

͘

͘

͘

ĂĚǀĂŶƚĂŐĞƐ

ĨůĞǆŝďůĞ�Θ�ĞĨĨŝĐŝĞŶƚůǇ�
ĨƌĞĞ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�Ăůů�ŬŝŶĚ�
ŽĨ�ĚĂƚĂ�ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ
ŽŶͲͬŽĨĨůŝŶĞ�ďŽŽŬŝŶŐ�ƌĞĐŽƌĚƐ
ďĂůĂŶĐĞ�ƌĞƉŽƌƚ
ŝŶƉƵƚ�ĨŽƌ�ĂďƐĞŶĐĞ
ďŝĚŝƌĞĐƚŝŽŶĂů�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ
ƋƵĂƌƚǌ�ƚŝŵĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚŝŶƵŽƵƐ�
ĐĂůĞŶĚĂƌ�
ĚĂƚĂ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŝŶ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�
ƉŽǁĞƌ�ĨĂŝůƵƌĞ�
ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŝŶ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�
ĂŶĚ�ŵĂƚĞƌŝĂů�
ƌŽďƵƐƚ�Ăƚ�ĚĂŝůǇ�ƵƐĂŐĞ
ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ƋƵĂůŝƚǇͲƉƌŝĐĞ

ĞĐŽŶŽŵŝĐ�
ƵƐĞƌĨƌŝĞŶĚůǇ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ
ƚŝŵĞ�ƐĂǀŝŶŐƐ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ĞĂƐǇ�
ŚĂŶĚůŝŶŐ�����
ƋƵŝĐŬ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ

ĞŶĞƌŐǇͲƐĂǀŝŶŐ
ĞŵďĞĚĚĞĚ�ƐǇƐƚĞŵ�ǁŝƚŚ�ůŽǁ�
ƉŽǁĞƌ�ĐŽŶƐƵŵƉƚŝŽŶ
ĞŶĞƌŐǇͲŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�
�ĂƚĂĨŽǆ^ƚƵĚŝŽ�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�
ƌĞĚƵĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƉŽǁĞƌ�
ĐŽŶƐƵŵƉƚŝŽŶ

Ύ,/Et�/^� ^ŬĂůŝĞƌďĂƌĞƐ�^ǇƐƚĞŵ�ŵŝƚ�ǀŝĞůĨćůƚŝŐĞŶ�KƉƚŝŽŶĞŶ͘�^ŝĞ�ŬĂƵĨĞŶ�ŶƵƌ�ĚŝĞ��ƵƐƐƚĂƚƚƵŶŐ͕�ĚŝĞ�Ĩƺƌ�
/ŚƌĞ��ŶǁĞŶĚƵŶŐ�ďĞŶƂƚŝŐƚ�ǁŝƌĚ͘��ĂƐ�ƌĞĚƵǌŝĞƌƚ�ĚŝĞ�<ŽƐƚĞŶ͘
�ƵƐĨƺŚƌůŝĐŚĞ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶĞŶ�ĨŝŶĚĞŶ�^ŝĞ�ĂƵĨ�ǁǁǁ͘ĚĂƚĂĨŽǆ͘ĚĞ�ƵŶƚĞƌ�WƌŽĚƵŬƚĞ͘
^ĐĂůĂďůĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ǁŝƚŚ�ŵĂŶǇ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ŽƉƚŝŽŶƐ͘�zŽƵ�ŽŶůǇ�ďƵǇ�ƚŚĂƚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŶĞĐĞƐͲ
ƐĂƌǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͘�&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ǀŝƐŝƚ�ŽƵƌ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƐŝƚĞƐ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ĚĂƚĂĨŽǆ͘ĚĞ͘

ΎEKd/���

D�Ƙ'�^�,E�/��Zd��d��,E/<�ͬ��h^dKD/^���d��,EK>K'z

�ĂƚĂĨŽǆ��sK�ϰ͘ϯ�DƵůƚŝĨƵŶŬƚŝŽŶƐƚĞƌŵŝŶĂů

�ĞůĞƵĐŚƚĞƚĞƐ�>ŽŐŽĨĞůĚ�ϯϰ�ǆ�Ϯϰŵŵ�ŝŵ��ͲdŝůĞ
/ůůƵŵŝŶĂƚĞĚ�ůŽŐŽ�ĨŝĞůĚ�ϯϰ�ǆ�Ϯϰŵŵ�ŝŶ��ͲdŝůĞ��

^ĐŚƵƚǌĂƌƚ�/W�ϱϰ
WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ĐůĂƐƐ�/W�ϱϰ

�ĞŶƵƚǌĞƌĚĞĨŝŶŝĞƌďĂƌĞ�dĂƐƚĞŶ�ĂƵĨ�ŬĂƉĂǌŝƚŝǀĞŵ�'ůĂƐƚŽƵĐŚ
hƐĞƌ�ĚĞĨŝŶĂďůĞ�ďƵƚƚŽŶƐ�ŽŶ�Ă�ĐĂƉĂĐŝƚŝǀĞ�ŐůĂƐƐ�ƚŽƵĐŚ

ŚŽĐŚǁĞƌƚŝŐĞƌ��ůƵŵŝŶŝƵŵƌĂŚŵĞŶ�ĞůŽǆŝĞƌƚ
,ŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶŽĚŝǌĞĚ�ĂůƵŵŝŶƵŵ�ĨƌĂŵĞ

'ĞŚćƵƐĞ�Ϯϲϲ�ǆ�ϭϰϰ�ǆ�ϵϱ�ŵŵ�;ϭϬ͘ϲϰ͞ǆϱ͘ϱϭ͟ǆϯ͘ϳϰ͟Ϳ
,ŽƵƐŝŶŐ�Ϯϲϲ�ǆ�ϭϰϰ�ǆ�ϵϱ�ŵŵ�;ϭϬ͘ϲϰ͞ǆϱ͘ϱϭ͟ǆϯ͘ϳϰ͟Ϳ

^ƚĂŶĚĂƌĚͲdĂƐƚĂƚƵƌͲ>ĂǇŽƵƚƐ�Ĩƺƌ�W���ƵŶĚ�����ŽĚĞƌ
^ƚĂŶĚĂƌĚ�ŬĞǇďŽĂƌĚ�ůĂǇŽƵƚƐ�ĨŽƌ�ƚŝŵĞ�ĂŶĚ�ĂƚƚĞŶĚĂŶĐĞ�Žƌ

�ͲdŝůĞ�ͬ�^ĞŶƐŽƌƉůĂƚƚĞ�Ĩƺƌ�>ŽŐŽ͕�Z&/�͕�&ŝŶŐĞƌƉƌŝŶƚ
�ͲdŝůĞ�ͬ�ƐĞŶƐŽƌ�ƉůĂƚĞ�ĨŽƌ�>ŽŐŽ͕�Z&/�͕�&ŝŶŐĞƌƉƌŝŶƚ

�Wh�ϯϮ��ŝƚ�ϭϲϴ�D,ǌ
�Wh�ϯϮ��ŝƚ�ϭϲϴ�D,ǌ

�ĐŚƚŐůĂƐĨƌŽŶƚ�ŵŝƚ�>��Ͳ�ĂĐŬůŝŐŚƚ�ƵŶĚ�ŬĂƉĂǌŝƚŝǀĞŵ�dŽƵĐŚ�
'ůĂƐƐ�ĨƌŽŶƚ�ǁŝƚŚ�>��Ͳ�ĂĐŬůŝŐŚƚ�ǁŝƚŚ�ĐĂƉĂĐŝƚŝǀĞ�ƚŽƵĐŚ

&ĂƌďͲ>��Ͳ�ŝƐƉůĂǇ�ϰϴϬǆϮϳϮ�Ɖǆ͕����ϵϱǆϱϰ�ŵŵ
�ŽůŽƌͲ>��Ͳ�ŝƐƉůĂǇ�ϰϴϬǆϮϳϮ�Ɖǆ͕����ϵϱǆϱϰ�ŵŵ

�ůƵĞƚŽŽƚŚ

t>�E

'W^

'^Dͬ'WZ^

Z&/�

&ŝŶŐĞƌƉƌŝŶƚ�Ƶƚƌŝƚƚ

Z^ϮϯϮͬϰϴϱ

>�E

h^��,ŽƐƚ
Ĩƺƌ�h^�Ͳ^ƚŝĐŬ

WŽ�

/ͬKǲƐ

Ϯǆ�<ĂŵĞƌĂ

KWd/KE�E�ͬ�KWd/KE^

/ŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ��ĞĚƌƵĐŬƵŶŐ�ĚĞƌ�
&ƌŽŶƚ�Ăŵ���sK�ϰ͘ϯ͘
/ŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƉƌŝŶƚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�
�sK�ϰ͘ϯ͘

&ĞŚůĞƌĨƌĞŝĞ�ƵŶĚ�ƐĐŚŶĞůůĞ�
�ƌĨĂƐƐƵŶŐ�ǀŽŶ��ĂƚĞŶ�ƺďĞƌ�
ĞǆƚĞƌŶĞ��ĂƌĐŽĚĞůĞƐĞƌ͘
�ŽƌƌĞĐƚ�ĂŶĚ�ƋƵŝĐŬ�ĐĂƉƚƵƌĞ�ŽĨ�
ĚĂƚĂ�ďǇ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ďĂƌ�ĐŽĚĞ�
ƌĞĂĚĞƌ͘

�ĂƐ�dĞƌŵŝŶĂů�ǀĞƌĨƺŐƚ�ƺďĞƌ�
ĞŝŶĞ�ŝŶƚĞŐƌŝĞƌƚĞ�
�ƵƚƌŝƚƚƐŬŽŶƚƌŽůůĞ�Ĩƺƌ�ďŝƐ�ǌƵ�ϴ�
dƺƌĞŶ͘
dŚĞ�ƚĞƌŵŝŶĂů�ŚĂƐ�ĂŶ�
ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ĐŽŶƚƌŽů�ĨŽƌ�
ƵƉ�ƚŽ�ϴ�ĚŽŽƌƐ͘

^ƉĞŝĐŚĞƌͲ
ĞƌǁĞŝƚĞƌƵŶŐ

/Ŷƚ͘�ϭ�ͬϮ�
�ĂƌĐŽĚĞůĞƐĞƌ

����������������������������
W�Z&�<d���/EZ/�,dhE'�Θ��E�/E�hE'�ͬ�W�Z&��d�^�dhW�Θ��KEE��d/KE

'DWDIR[6WXGLR

W�Z�D�dZ/�ZhE'�н�d�^d �Et�E�hE'
^K&dt�Z�

W������
D����ZW

,ddW W,WͲ^�Z/Wd
t��^�Zs�Z

�>>
�/Z�<d�

�E�/E�hE' ��<d/s��s�Z�/E�hE'

WK>>/E'
�hdKD�d/^�,���ED�>�hE'

WK>>/E'

�ĂƚĂĨŽǆ
dĂůŬ

tŝŶĚŽǁƐĚŝĞŶƐƚ�ͬ�
tĞďƐĞƌǀĞƌ�;,ddWͿ

�ĂƚĞŶĂƵƐƚĂƵƐĐŚ

ƉĞƌ��ĂƚĞŝ�
ŽĚĞƌ��ĂƚĞŶďĂŶŬ

�>>
�/Z�<d�

�E�/E�hE'

<ŽŵŵƵŶŝŬĂƚŝŽŶƐͲdŽŽůƐΎ Ύ�ͮ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�dŽŽůƐ͗ �
�ĂƚĂĨŽǆ��>>�Θ��ĂƚĂĨŽǆ�dĂůŬ

�ŝĞ�^ĞƚƵƉͲ^ŽĨƚǁĂƌĞ ��ͮ�dŚĞ�^ĞƚƵƉ�^ŽĨƚǁĂƌĞ͗
�ĂƚĂĨŽǆ^ƚƵĚŝŽ
� ŬŽƐƚĞŶĨƌĞŝĞ�WĂƌĂŵĞƚƌŝĞƌƐŽĨƚǁĂƌĞ�ͮ�ĨƌĞĞ�ƉĂƌĂŵĞƚƌŝǌŝŶŐ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ
� ŬĞŝŶĞ�WƌŽŐƌĂŵŵŝĞƌŬĞŶŶƚŶŝƐƐĞ�ĞƌĨŽƌĚĞƌůŝĐŚ�ͮ�ŶŽ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ

� ǀŝĞůĨćůƚŝŐĞ�&ƵŶŬƚŝŽŶĞŶ�ͮ�ŵĂŶŝĨŽůĚ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ
� ƐƉĞŝĐŚĞƌďĂƌĞ�^ĞƚƵƉĚĂƚĞŝĞŶ�ͮ�ƐƚŽƌĂďůĞ�ƐĞƚƵƉ�ĨŝůĞƐ

� ŬŽƐƚĞŶĨƌĞŝĞ�W,WͲ^ĐƌŝƉƚǀŽƌůĂŐĞ�Ĩƺƌ�,ddW�
ĨƌĞĞ�W,W�ƐĐƌŝƉƚ�Ĩƺƌ�ŚƚƚƉ

� ŬŽƐƚĞŶĨƌĞŝĞ�<ŽŵŵƵŶŝŬĂƚŝŽŶƐͲ�>>
ĨƌĞĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ��>>

� ůŝǌĞŶǌƉĨůŝĐŚƚŝŐĞƌ�<ŽŵŵƵŶŝŬĂƚŝŽŶƐͲ�ŝĞŶƐƚ͗��ĂƚĂĨŽǆ�dĂůŬ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƵŶĚĞƌ�ůŝĐĞŶĐĞ͗��ĂƚĂĨŽǆ�dĂůŬ

DĂƐƚĞƌ/s
<KDW�d/��>

�Ed�^ d	 /sZW�Z�Θ�>���

�/^W>�z��^/'EͲ��/^W/�>��ͬ��/^W>�z���^/'E��y�DW>�^


